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1.	 El escenario

Este caso pretende ser una contribución para favorecer el estudio de la insti-
tución presupuestaria en general, y conocer cómo se elaboran, ejecutan y contro-
lan los presupuestos de las distintas Administraciones públicas, así como de los 
presupuestos de la Unión Europea; aplicando los principios que rigen el derecho 
presupuestario, así como las principales fuentes de financiación establecidas por 
el ordenamiento jurídico. 

Caso original del profesor Ramón Bonell Colmenero. Desarrollado como base 
para discusión en clase y no como ejemplo ilustrativo del manejo eficaz o ineficaz de 
una situación administrativa. Los datos utilizados en este caso se basan en hechos 
ficticios desarrollados para la docencia.

Original del 24 de enero de 2025
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Los fundamentos teóricos y prácticos del presupuesto como herramienta de 
planificación y control tuvieron su origen a finales del siglo XVIII, cuando se pre-
sentaban al Parlamento Británico los planes del gastos del reino y se daban pautas 
sobre su posible confección y control.

La palabra presupuesto proviene del francés antiguo bougette o bolsa. Dicha 
acepción intentó perfeccionarse posteriormente en el sistema inglés con el térmi-
no budget, de conocimiento común, y que recibe en nuestro idioma la denomina-
ción de presupuesto.

Entre 1912 y 1925, y en especial después de la Primera Guerra Mundial, el sec-
tor privado se dio cuenta de los beneficios que podía generar la utilización del 
presupuesto en materia de control de gastos. En este período las industrias crecen 
con rapidez y se piensa en la utilización de métodos de planeación empresarial 
adecuados.

La técnica siguió evolucionando junto con el desarrollo alcanzado por una he-
rramienta tan importante de gestión como era y sigue siendo la contabilidad de 
costes.

Análisis operativo

Actualmente, saber presupuestar es una de las funciones más importantes de 
la contabilidad directiva asociada a la aplicación del sistema de control y gestión.

Es fundamental el tratamiento de las facultades de evaluación y supervisión, así 
como del control de la gestión presupuestaria, pretendiendo conocer y controlar las 
diversas formas de reacción jurídica contra las irregularidades financieras.

Regiones menos desarrolladas (PIBpc PPA inferior al 75% de la media de la UE-27)

Regiones en transición (PIBpc PPA entre el 75% y el 100% de la media de la UE-27)

Regiones más desarrolladas (PIBpc PPA superior al 100% de la media de la UE-27)




