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Caso original del profesor Ramén Bonell Colmenero. Desarrollado como base
para discusion en clase y no como ejemplo ilustrativo del manejo eficaz o ineficaz de
una situacion administrativa. Los datos utilizados en este caso se basan en hechos
ficticios desarrollados para la docencia.
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1. El escenario

Cualquier empresa transnacional se enfrenta a un complejo entorno fiscal de-
bido a sus operaciones globales. La compaiia debe cumplir con las normativas
de precios de transferencia para garantizar que las transacciones entre sus enti-
dades vinculadas se realicen a valores de mercado. Esto implica la elaboracién
de un master file detallado que documente sus politicas y practicas de precios de
transferencia, y el correspondiente local file.

En este contexto, el equipo de gestién de precios de transferencia debe docu-
mentar las operaciones vinculadas y asesorar en la toma de decisiones estratégi-
cas para optimizar su carga fiscal sin comprometer el cumplimiento normativo. La
empresa se encuentra en una encrucijada: ;cémo equilibrar la eficiencia fiscal con
la transparencia y la responsabilidad corporativa?

Analisis operativo

El equipo que gestiona la documentacién de los precios de transferencia ha
identificado varias areas clave donde las operaciones vinculadas pueden tener
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un impacto significativo. Estas areas incluyen la fijacién de precios para la trans-
ferencia de bienes y servicios entre filiales, la asignacion de costes compartidos
y la determinacién de las tasas de interés para los préstamos dentro del grupo, en
la compafia. Ademas de los servicios de apoyo a la gestion.

Planes

Para abordar estos desafios, el departamento juridico ha contratado a un equi-
po de consultores fiscales para que les ayuden a desarrollar una estrategia integral
de precios de transferencia. Los consultores han recomendado la implementacion de
un sistema de precios de transferencia basado en el andlisis de comparables ex-
ternos y la documentacién exhaustiva de todas las transacciones que afectan a la
operativa de la entidad.

Sin embargo, la implementacién de estas recomendaciones no esta exenta de
dificultades. El equipo de gestién debe considerar las implicaciones fiscales en di-
ferentes jurisdicciones, asi como el impacto en la competitividad y la rentabilidad
de laempresa. Ademads, deben asegurarse de que el master file y el local file cumplan
con los requisitos de documentacién establecidos por las autoridades fiscales.

En este escenario, los estudiantes deberan analizar las decisiones estratégicas y
evaluar las posibles soluciones para optimizar su estrategia fiscal. ;Cémo pueden
garantizar el cumplimiento normativo mientras se maximiza su eficiencia fiscal?
{Qué factores deben tener en cuenta al desarrollar el local file y su master file?

En el analisis de la situacion, los estudiantes deberan considerar varios aspec-
tos clave relacionados con los precios de transferencia y las operaciones vincula-
das. En primer lugar, deberan evaluar la metodologia utilizada, para determinar los
precios de transferencia y su alineacién con las directrices de la OCDE.

Ademas, deberan analizar cémo las decisiones de precios de transferencia
afectan la gestion financiera de la empresa. Esto incluye la evaluacion de los ries-
gos fiscales y la identificacion de oportunidades para la optimizacion fiscal. Los
estudiantes también deberan considerar el impacto de las decisiones de precios
de transferencia en la toma de decisiones estratégicas y en la competitividad de
la empresa.

Otro aspecto importante: deberdn considerar la relaciéon entre los precios de
transferencia y la responsabilidad social corporativa. Los estudiantes deberan eva-
luar cdmo las politicas de precios de transferencia pueden influir en su reputacién
y en su relacién con los stakeholders.

Finalmente, los estudiantes deberdn analizar la evaluacion de la calidad de la
documentacién y su capacidad para motivar, justificar y cumplir con los requisitos
normativos. Los estudiantes deberdn proponer mejoras en la documentaciéony en
la estrategia de precios de transferencia.

Relacion con otras areas

Las decisiones de precios de transferencia y operaciones vinculadas tienen un
impacto significativo en otras areas de la empresa. Por ejemplo, las decisiones fis-
cales pueden influir en la estrategia de marketing y en la fijaciéon de precios de los
productos y servicios de la entidad.
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Ademas, las decisiones de precios de transferencia pueden afectar la gestién
de recursos humanos, especialmente en lo que respecta a la asignacion de costes
compartidos y la remuneracién de los empleados. Los estudiantes deberan consi-
derar cémo las decisiones fiscales pueden influir en la motivacién y el desemperio
de los empleados.

Conflictos, gestion de la informacion

En el desarrollo del caso, los estudiantes deberdn identificar y analizar los po-
sibles conflictos que pueden surgir en la gestién de los precios de transferencia
y las operaciones vinculadas. Estos conflictos pueden incluir discrepancias entre
las diferentes jurisdicciones fiscales, conflictos de intereses entre las filiales y la
matriz, desafios que alcanzan la implementacion de las recomendaciones de los
consultores fiscales.

Ademas, los estudiantes deberan considerar los conflictos éticos que pueden
surgir en la gestién de los precios de transferencia. Esto incluye la evaluacion
de las implicaciones éticas de las decisiones fiscales y su impacto en la reputacion de
la empresa.

2. Elreto

El reto para los estudiantes serd desarrollar una estrategia integral de precios
de transferencia que optimice la carga fiscal sin comprometer el cumplimiento
normativo y la responsabilidad social corporativa. Los estudiantes deberan pro-
poner soluciones innovadoras y practicas para abordar los desafios identificados
en el caso.

Tengamos presente las siguientes consideraciones:
European Machinery SE («<EM-SE»):

+ Productor y distribuidor de equipos de alta tecnologia con inteligencia ar-
tificial.

- Empresa matriz situada en Alemania con filiales en mas de 50 paises.
« Las materias primas son adquiridas a terceros por las entidades fabricantes.

« EM-SE tiene filiales en Espania, Italia y China que actian como fabricantes
bajo pedido, que venden su produccidon a EM-SE cuando el distribuidor no
es europeo y a una filial del grupo residente en Irlanda cuando el distribui-
dor final es europeo.

- Losintangibles de fabricacién (disefos industriales/utillajes) son propiedad
de EM-SE, que los licencia a los fabricantes sin cobrar precio por ello. No
obstante, EM-SE subcontrata determinados servicios de I+D a su filial en
China, sin perjuicio de que la gestion global del proyecto es realizada en
Alemania.

« En Europa, EM-SE emplea una principal entity irlandesa, la cual paga una
licencia a EM-SE por el derecho en exclusiva de comercializacion en el con-
tinente (tanto a través de tienda como por Internet).
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