


MINICASO ESIC
Inditex: el reto de la continuidad

Ramén Bonell Colmenero

ISBN: 978-84-1192-144-2 Original del 10 de enero de 2025

Todos los derechos reservados. Cualquier forma de reproduccién, distribucién, comunicacién publica o transformacién
de esta obra solo puede ser realizada con la autorizacién de sus titulares, salvo las excepciones previstas por la ley.
Dirijase a CEDRO (Centro Espariol de Derechos Reprograficos) si necesita fotocopiar o escanear algon fragmento de

esta obra (www.cedro.org).
© 2025, ESIC EDITORIAL. Avda. de Valdenigriales, s/n. 28223 Pozuelo de Alarcén (Madrid). www.esic.edu/editorial.

Caso original del profesor Ramén Bonell Colmenero. Desarrollado como base para
discusion en clase y no como ejemplo ilustrativo del manejo eficaz o ineficaz de una situacién
administrativa. Los datos utilizados en este caso se basan en hechos reales desarrollados para
la docencia.

Existe un manual del profesor como complemento pedagdgico, estd a disposicion de aquellos
profesores que utilicen este documento como material docente: editorial@esic.edu.

Palabras clave: empresa familiar, estrategia, responsabilidad, sucesion, planificacion fiscal.

Categoria: derecho.

El escenario

Inditex, una de las mayores empresas de moda del mundo, fundada por Amancio Ortega, se enfrenta
a un desafio crucial: la sucesion en la direccion de la empresa. Con una estructura familiar y una presencia
global, la planificacion de la sucesién no solo implica elegir al préximo CEO, sino también asegurar la con-
tinuidad del legado y la estabilidad financiera de la empresa.

En este contexto, la planificacion fiscal juega un papel fundamental. La empresa debe considerar cémo
optimizar la carga fiscal durante el proceso de sucesiéon, asegurando que las decisiones estratégicas no
solo beneficien a la familia Ortega, sino también a los accionistas y empleados de Inditex.

Analisis operativo

Inditex ha desarrollado un protocolo de empresa familiar que establece las reglas y procedimientos
para la sucesién. Este protocolo incluye la identificacién de posibles sucesores dentro de la familia, asi
como la evaluacién de sus competencias y preparacion para asumir roles de liderazgo.

El protocolo también aborda la planificacion fiscal, asegurando que las transferencias de propiedad
y control se realicen de manera eficiente desde el punto de vista fiscal. Esto incluye el uso de estructuras
legales y financieras que minimicen la carga impositiva y protejan los activos de la empresa.
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