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El escenario

Indra, la principal empresa de tecnología y consultoría de España, ha experimentado un crecimien-
to significativo en los últimos años, expandiéndose a mercados internacionales. Esta expansión ha traído 
consigo una serie de desafíos y oportunidades en términos de cumplimiento normativo, transparencia, 
reputación, impacto fiscal, seguridad e implantación social.

Indra tiene alrededor de 56.727 empleados, según datos facilitados por la compañía a la Comisión Na-
cional del Mercado de Valores en España.

Esto significa más de cincuenta mil empleados en todo el mundo, más del 30% de los cuales están fuera 
de España, y presencia internacional en 48 países, inmersos como estamos en la década de los procesos de 
reestructuración empresarial.

Los estudiantes deberán analizar cómo Indra gestiona estos aspectos en diferentes países y las implica-
ciones para sus empleados y la empresa en general.

Planteamiento estratégico

La internacionalización de Indra ha requerido una adaptación constante a las normativas laborales y 
fiscales de cada país en el que opera. La empresa ha implementado estrategias para optimizar su carga 

Caso original del profesor Ramón Bonell Colmenero. Desarrollado como base para 
discusión en clase y no como ejemplo ilustrativo del manejo eficaz o ineficaz de una situación 
administrativa. Los datos utilizados en este caso se basan en hechos ficticios desarrollados 
para la docencia.

Existe un manual del profesor como complemento pedagógico, está a disposición de aquellos 
profesores que utilicen este documento como material docente: editorial@esic.edu.

Palabras clave: internacionalización, fiscalidad, seguridad social, derecho del trabajo, estado 
de bienestar.
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