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Caso original del profesor Luis F. Toro Dupouy. Desarrollado para llevar a cabo una dinamica
de role play que permita comprender las diferencias entre los sistemas de informacién
centralizados y descentralizados, y sus ventajas y desventajas para los diferentes tipos de
organizaciones. Aparte de los perfiles de las empresas, los datos utilizados en este caso se
basan en hechos ficticios creados con fines didacticos.

Existe un manual del profesor como complemento pedagdgico, estd a disposicion de aquellos
profesores que utilicen este documento como material docente: editorial@esic.edu.

Palabras clave: estructura organizacional de T, sistema de informacion centralizado (CIS),
sistema de informacion descentralizado (DIS), corporaciones multinacionales y adquisiciones.

Categoria: gestion de sistemas de informacion, gestion de la cadena de suministro y gestiéon
de operaciones.

Presentacion de la compaiia: Airbus

Airbus SE es una corporacion aeroespacial multinacional europea lider en el sector, con sede en Leiden,
Paises Bajos, y con sus instalaciones principales en Toulouse, Francia. Fundada en 1970, Airbus ha creci-
do hasta convertirse en uno de los mayores fabricantes mundiales de aviones, helicopteros y equipos de
defensa. La compafnia opera en tres divisiones principales: Aviones Comerciales, Defensa y Espacio, y Heli-
copteros. Airbus es conocida por su enfoque innovador en el disefio y la ingenieria de aeronaves, como los
modelos A320, A350 y A380, que han revolucionado los viajes aéreos a nivel mundial. La empresa emplea
a mas de 130.000 personas y atiende a clientes en 180 paises.

La misién de Airbus es ser el lider en innovacion aeroespacial, proporcionando soluciones sostenibles
y eficientes para los mercados comercial, de defensa y espacial. Su cultura corporativa promueve la sequ-
ridad, la sostenibilidad y la innovaciéon, haciendo hincapié en la colaboracién y una mentalidad global.
Airbus también ha invertido mucho en la gestién medioambiental, con el objetivo de reducir las emisiones
de carbono e impulsar tecnologias de aviacién mas limpias.
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